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2°) Le PSF
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LA PHILOSOPHIE DU PSF

Mis en place par I'Agence Nationale du Sport a partir de 2019

=

Tenir compte des L'attention portée
complémentarités sur certaines
termtonales finalités :
a 2024. (PSF/PST) Féminisation de la
pratique, Temtoires
carences.

Augmenter de 3
millions le nombre @@ Soutenir l'initiative
de pratiquants d'ici des clubs.

Prendre en
compte I'innovation
territoniale




LES CHIFFRES CLES

» Enveloppes 2021 et 2022 abondées par les mesures
COVID-19
» 2023 : -8,8% par rapport a 2022

Instruction par la Fédération

Demande

soutenus 367

Crédits Hexagone 0,854 M€ 0,732 M€ 0,898 M€ 1,149 M€ 1,249 M€
Crédits UM 0,086 M€ 0,092 M€ I 0,104 M€ 0,114 M€ 0,113 M€




B. Les principes de répartition

L’Agence Nationale du Sport fixe une cible a échéance 2024 de répartition des crédits a parité entre les Clubs d'une
part et les instances déconcentrées d'autre part. A partir de 2020, la FFBB a établi un échéancier pour répondre
et objectif. Ce calendrier a été validé en 2020 par I'ANS et n'a pas été modifié depuis.

ANNEE CLUBS LR/CD
2019 38% 61%

(Valeur référence)

2020 40% 60%
2021 42% 58%
2022 45% 55%
2024 50% 50%

Les criteres d'éligibilité

Pt e Avoir rendu son

Avorr licencié e, CRF (actions S

associations tous leurs INRRICICTETETH 2022 et Avoir signé le
vis-a-vis de vos Contrat

(A) affiliées membres CD, LR et FD 2021 reportées d’Engagement
) Républicain




TABLEAU RECAP :
NN 7

Dispositif n°1 : Structurer le club (formation, outils de gestion, innovation, ESS).

) Dispositif n°2 : Créer et développer I'offre de pratiques (5x5) proposée par la FFBB dans
AXE 1: Developpement de la pratique une démarche qualité (Basket Compétition, Loisir, Entreprise, événementiel).

Dispositif n°3 : Créer et développer l'offre de pratiques (3x3) proposée par la FFBB dans
une démarche qualité (Basket Compétition, Loisir, Entreprise, événementiel).

Dispositif n°4 : Créer et développer l'offre de pratiques VXE proposée par la FFBB dans

e une démarche de qualité (Basket Santé, BaskeTonik, MicroBasket, Basketinclusif...).

AXE 3 : Développement de I'éthique
et de la citoyenneté

AGENCE
NATIONALE F FBB
DU SPORT

Dispositif n°5 : Soutenir les actions en lien avec le plan FFBB « Societe et Mixites ».




n“1
Structuration

« Structuration
Formation Officiels

* Formation
Techniciens

*Formation
Dirigeants

*|Innovation / NTIC

Compétitions
*Loisirs
*Entreprise
*Mini Basket

n°3

Offres de Pratique

K) &)

*Compétitions

*Superl eague,
JuniorLeague

*Animation Play-

Ground
*Loisir
*Entreprise

Basket Santé
*BaskeTonik
*Basket Inclusif
*Microbasket

*Partenariats
educatifs

*Sans violence
*Respectueux
*Sain,

*Laique
*Durable
*Mixte

*Performance
soclale




La demande de subvention

A. La demande de subvention
La demande de subvention au titre du PSF 2023 se fait uniquement via la plateforme LeCompteAsso. Cette
interface est la seule utilisable pour transmettre 'ensemble des éléments de votre demande de subvention.

Pour les primo utilisateurs, |la fédération a édité une fiche pratique sur l'utilité de I'espace LeCompteAsso.

Vous disposerez aussi de nombreuses ressources sur le site eFFBB.

B. Les dates de dépédt
Les demandes de subvention peuvent d'ores et déja étre déposées dans LeCompteAsso. Vous pourrez formuler

votre demande jusqu’au 30 avril 2023.

A l'issue de cette échéance, il ne vous sera plus possible de déposer une demande au titre du PSF pour I'année
2023.




C. Les codes dispositifs par région

Chaque club mobilisera le dispositif de sa région afin de faciliter 'accompagnement opéré par les structures
territoriales de la FFBB.

PROVENCE-ALPES-COTE D'AZUR-SUD
(PACA)

Les clubs pourront déposer au total 5 demandes d’aide financiére au titre des crédits issus de 'ANS.
Au maximum 1 demande par dispositif !




EN RESUME

Je mets toutes mes informations a jour.

Je dépose 1 seul dossier, regroupant tous mes projets.
1 seule fiche par thématique.

5 thématiques au maximum.

Je signe le Contrat d’Engagement Républicain.

Je transmets ma demande avant le 30 avril 2023.

J'ai une question ? Je m'adresse au référent opérationnel de ma région.

Il est rappelé que le seuil d'aide financiére pour un bénéficiaire, pour I'ensemble de ses actions et par
exercice s'éleve a 1 500 €. Ce seuil est abaissé a 1 000 € pour les structures dont le siege social se situe en
zone de revitalisation rurale (ZRR) ou dans une intercommunalité ayant signé un contrat de relance et de
transition écologique (CRTE) rural® ou dans un bassin de vie comprenant au moins 50% de la population
en ZRR™,
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Structurer le club

- (-

s o o o e o e

——— — — o — -

I
I
I
I
L- L L 1] --'-

L- . . .

1
1
1
1
L- .

e o e

-
Formation, outils de gestion, innovation sociale, -
Economie sociale et solidaire.

-

La présence et |la formation des Joueurs et des Joueuses d’Intérét Général
b

p
La présence et a la formation de Jeunes Volontaires en Service Civique, SNU,
L Contrat Engagement Jeunes, ...

-

La présence et a la formation de Technicien.e.s, Officiel.le.s, Dirigeant.e.s.
M

P

Les outils de gestion ou d'innovation.
b

-

Les relations avec son environnement social et économique.
\.

p
Un projet innovant.

s




a L'offre de pratique (5x95)

Proposée par la FFBB dans une démarche qualité
(Basket Compétition, Loisir, Entreprise, Evénementiel)

1
1
1
1
| S —

aeebd Offre de pratique : MiniBasket
aead Offre de pratique : Compétitions
et g Offre de pratique : Loisirs

|
i
weamnd Offre de pratique : Entreprises

and Offre de pratique : Evénementiel

aead Un projet innovant
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i__________ Proposée par la FFBB dans une démarche qualité
(Basket Compeétition, Loisir, Entreprise, Evénementiel)
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[Un projet innovant]

--—---»| Offre de pratique : Compétitions

L
-

~--——--=» | Offre de pratique : Loisirs

A
-

----===p [ Offre de pratique : Entreprises

p.
-

——---» | Offre de pratique : Evénementiel

A
-

-------» | Journée Nationale du 3x3

A

b==—====+ | Actions d'animations play-ground
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4 > L 'offre de pratique (VXE) =2

.
—_____,| Proposée par la FFBB dans une déemarche qualite
(Basket Santé, BaskeTonik, Inclusif, MicroBasket, e-Sport...) )

'd ™

------—-» | Offre de pratique : Basket Santé, BaskeTonik et Inclusif

A
-

{ Un projet innovant}

t-------» | Offre de pratique : Micro Basket

.
p

--------» | Offre de pratique : Partenariats Educatifs

(.
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--------» | Offre de pratique : en milieu carcéral

L.
-

--------» | Offre de pratique : Centre Génération Basket

L
-

Offre de pratique : e-Sport

h
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< S > Societe et Mixites o

_| Soutenir les actions en lien avec le plan FFBB « Société et
Mixites »

-

-———- | Societe & Mixites : 7 finalites
A
'd

-------{ Un projet innouant}

-——----— | Sociéeté & Mixités : Un Basket (sans violence)

e
p

-----—==+ | Société & Mixités : Un Basket Respectueux

\.
-

L———mmamp | Societé & Mixités : Un Basket Laique, Mixte

h
-

-———a | Societe & Mixités : Un Basket Performant Socialement

A
~

-—-—--=» | Société & Mixités : Un Basket Responsable et Sain
A




3°) Le Projet Assoclatif
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Pierre angulaire de lI'association



Définition

est I'expression de la situation que la structure veut
atteindre dans un temps donne.
C’est autour de lui que s’organise toute la réflexion et |'action qui en découle.

Il comprend 3 parties:

- Les valeurs et missions qui en constituent le noyau dur;

- Les objectifs que l'organisation se fixe pour le moyen et long terme;
- Les moyens qu’elle se donne pour y parvenir.

- Le projet est nécessairement écrit

- Il doit étre partagé avec I'ensemble des acteurs du projet
- Il doit donner du sens a 'action

- Il engage la structure sur sa realisation




OBJECTIFS

Pertinence Efficacité

PERFORMANCE

MOYENS RESULTATS
Efficience

Performance: Economique, Sociale, Organisationnelle, Humaine,
Sportive ...




Quel est le socle de I'association ? => ses valeurs,
missions et finalite.
Se poser la question pourquoi on existe ?

Objectifs / Plan d'actions
Etat des lieux

Diagnostic

-
Temps / Moyens mobilisés

3 dimensions du projet:
Projet POUR ... atteindre des OBJECTIFS
Projet PAR ... des bénévoles et salaries (HUMAIN)
Projet AVEC ... une méethode et des OUTILS




LE PROJET ASSOCIATIF

Quels sont nos points forts, faibles?

Faire le point sur la structure Qui sommes nous?

Qu'est-ce qui nous rassemble?

Formaliser ses objectifs

Donner du sens a son action

Vers quoi voulons nous aller ?

Apporter de la lisibilité dans I'action

Développer une idée collective

Definir les actions

Rerchercher des partenaires Comment voulons nous y aller ?

Mobiliser des ressources




Elus, bénévoles, salariés ...

Partenaires publics (Etat et Collectivites) et privés,
prestataires ...

Approche féderale et territoriale




Systeme
Federal

Systeme
Olympique

b 4 . 4

Fedérations

Ligues
Comites

Comités
Départ.

]

B

Systeme
Territorial

Systeme
Etatique

. 4 . 4

Ministere
(MS)

Conseil
Régional

Conseil
Départem.

Intercommunalité

Communes

Systeme
Commercial

4

Loisirs
Sportifs

Spectacle
Sportif

Equipem.
r Sportifs

Industries:

Systeme
Libre (AO)

h 4

Pratique
Libre

Auto-
organisee




L’association: un mot genériqgue pour une realite plurielle ...

Cause sociale

(valeurs, vision, sens, strategie, missions, raison d'étre ...)

Acteur juridigue et economique

(méthodes, outils, techniques, régles )

Organisation humaine

(motiver, coopérer, échanger, communiquer, valoriser ._.)




Relations dacteurs

salaries benevoles

INTERNE

ORGANISATION

EXTERNE

collectivites | . entreprises |

prestataires \','1 {ﬂ\ spectateurs

s
"




> Préparer |'avenir du club, se projeter

> Avoir des objectifs clairs, partagés et réalistes (évaluation)

> Disposer d’un plan d’actions
> Donner plus de sens a 'engagement des acteurs (ambition partagée)

> Créer une adhésion interne (fédérer) entre les dirigeants, les entraineurs,
les sportifs, ...

> Affirmer le positionnement du club et favoriser les relations avec
’ensemble des partenaires publics et privés.




La concertation : reflexion partagee pour I'eélaboration
d'un projet federateur.

La communication : partager et diffuser ses ambitions pour cadrer et
dynamiser les initiatives.

> CES 2 PRINCIPES SONT COMPLEMENTAIRES ET INDISSOCIABLES : LEUR
COMBINAISON ASSURE AU PROJET UN REEL IMPACT.

Socle Associatif




La conception du projet associatif: étapes et outils

AVANT = CONCEPTION

J'observe > Etat des Lieux + veille

J'analyse > Diagnostic

Je définis > Socle Associatif + Axes + Objectifs
Je planifie > Plan d’actions

Je formalise > Fiches actions

Je mobilise > Budget prévisionnel et organigramme fonctionnel

PENDANT = CONDUITE
Je gere (suivi du plan d'actions et du budget prévisionnel)
J'anime (les ressources humaines)

APRES = EVALUATION
J'évalue (évaluation quantitative et qualitative)




capacite strategigue de lorga. situation de l'environnement

v ) 4

FORCES FAIBLESSES OPPORTUNITES MENACES




> Construction d'une grille d'observation

= Définition des critéres et indicateurs




Matrice EMOFF

FORCES OPPORTUNITES

FAIBLESSES MENACES




Movens humains

10

Envirganement exters Maovyens financiers

Activites,/Publics Moyens matenel

Structuration interne Communicatios

rrojet associatit




MOYENS HUMAINS

=> Gouvernance — est-elle partagée ? role, mission, délegation

=> Béneévoles — valorisation, recrutement

=> Salariés, apprenties — delégation de pouvoir, management
collaboratif, fiches de poste, entretien annuel

=>.Service Civile Volontaire (SCV) / stages — chercher des
compétences exteérieures, projet tutore

=> Prestataires — gestion du social (securite), de la comptabilite, de la
communication



MOYENS FINANCIERS

=> Subventions — sollicitation maximum, autres que le sport, identification au
besoin, prisme financier publique/privé

=> Méceénats / Fondations — maitrise du code fiscal et juridique. Environ 800.a
900 appel a projet de la fondation de France

=> Cotisations / activité propre — cout réel de nos activites par public. Utilisons
nous tous les dispositifs d'aides pour nos licenciés. Capacité a faire payer nos
licenciés sur des évenements peériphériques (sportif ou non sportifs)

=> Prestation sponsoring — avoir un vrai dossier de partenariat. Identifier le ou
les béenévoles a l'aise avec le monde de 'entreprise

=> Modele eéconomique — connaitre le financement de la structure, le cout du
salarie, du-bénévole (12€ et 15€ pour un bénévole actif et CA)




MOYENS MATERIELS

=> Activité - matériels

=> Administratif — bureau, salle de reunion (vouloir interagir avec les
autres)

=> nformatique et numérisation

=>"8ocial - lieu d’échange, de partage, de conviviabilite

=> Infrastructures sportives — qualités, assez nombreuses, sortir de
son cadre federal



COMMUNICATION

-> Plan de communication : identification les cibles, la part
privé / public, newsletter, presence efficace sur les reseaux
-> |nternet / Réseaux sociaux

-> Relation publique : avoir plusieurs contacts sur la saison,
transmettre les comptes rendus des manifestations realisées
->relation presse : avoir un fichier de presse différent en
fonction des differents medias de notre lieu d'intervention

-> Supports dediés : avoir un support de communication avec
un argument particulier par cible. Elle doit étre plus visuel
qu'ecrite/(chiffres clés, témoignages ...)




PROJET ASSOCIATIF

-> Etat des lieux = diagnostique partage par 'ensemble des
membres et validé en AG

-> Socle associatif : nos valeurs, nos missions, nos finalites =
ecrit, formalisé et partage par les adheérents

-> Axes — objectifs — plan d'action => a-t-on cette architecture ?
»> Maeyens a mobiliser : budget prévisionnel financier et humain.
-> Systeme d’évaluation : Avoir des criteres et indicateurs
devaluation par rapport a nos objectifs aussi bien en interne
quen externe avec les partenaires



STRUCTURATION INTERNE

->Pilotage financier => obligation légale de la compta asso, utilisation
du bon plan comptable, compta analatytique par projet et action
(anticipé et non subir)

-> Fiscalite => mecénat, organisme a but non lucratif

->konction employeur => CCN du sport, externalisation des salaires
a un tiers de confiance, fiche de poste, entretien annuel...

-> Organisation fonctionnelle => qui fait quol, qui porte tel projet, telle
responsabilite, delegation aux salaries



-> | égislation => 4 sources de droit

- coquille juridique : modifier les statuts « sport pour tous » |
...autorise activité sportive, sociale et culturelle au bénéfice des ses
adhérents

- code du sport

- CCNS si employeur

- statut et reglement fédéraux



ACTIVITES / PUBLICS

-> Adhérents licenciés : connaitre la repartition

-> Clients : prestations hors asso (entreprises, collectivites,
periscolaire)

-> Activité d'utilité sociale, d'utilité territoriale : ZRR, QPV

-> Activité fédérale : connaitre toute ['offre de 'activité
federale

-> Ecosysteme : interagir avec les acteurs de son territoire,
travalller.avec les autres, peu importe les modalités — ne plus
étre autocentre sur sol




ENVIRONNEMENT EXTERNE

-> Concurrence / veille => identifier mes concurrents directs /
indirects, faire une veille, identifier les bonnes pratiques

-> Relations partenariales => newsletter, valorise, travailler avec
eux

-> S0Clo economique => connaitre les caractéristiques de notre
lieux d’intervention, attractivité et developpement du territoire (site
INSEE)

-> Reglementation => impact reglementaire (crise COVID)

-> Politique,=> nature des relations avec les élus des differentes

structures



DEFINIR SON PROJET ASSOCIATIF (*)

OBJECTIFS ;

Ouefles sonf les problématigues 3 résoudre?
)]

2)

3)

4)

" TERRITOIRE -

HISTOIRE DE LASSOCIATION
En quelgues dates importantes

VALEURS PARTAGEES PN

Quelles sont les 4/5 valewrs principales qur srpuernt volre é

projet associali’ el qui rassemblent vos membres?

PARTENAIRES :

X

PLACE DU BENEVOLAT
Le benevole est la ressorce essentielle de | association.
Ousile poltique de valonsabion développer-vays?

A -,

M S —

GOUVERNANCE N2
25,

(Horizontale, souple, aghle, transparente. ) a

PUBLICS

Ouwy? Quelles spéafmitas? Nombre .

ACTIONS PRINCIPALES —
Décrmver synthétiquemant les actions que vous allez mettre E

en place

" INDICATEURS

Quels sant les cntares qur vous permelient de vair i voire
projet wmpacte concréfament les persormes visées?

[*2 Le projet associatif se défnk o 2 35 ans. ¥ permet de projeter les grandes tendances et sert de ligne drectnice. Il permet également de rassemibler atow dune idorkité
commune les differentes partes prenantes de lassociation. Cat cutd permet de poser enfin les brigues princpaies qui composent velre prajet || peut étre bravaillé on collactif,




PLAN D'ACTIONS

AXE 1: DEVELOPPEMENT ASSOCIATIF

ORJECTIFS ACTIONS PRIORITE DELATS COMMENTAIRES REFERENT
, )
PLAN D'ACTIONS
01- PROJET ORJECTIFS ACTIONS PRIORITE DELAIS COMMENTAIRES REFERENT
ASSOCIATYF - VIE
ASSO.
05-
"‘
COMMUNICATION

06
i
-
=
w
=
3
S
03- =
FINANCIMENTS 8
o
2

-




« \LOPPEMENT ASS0cy,, -

 J

| 4

PROJET ASSO.

VIE ASSOCIATIVE DEV. ECO

FINANCEMENTS

COMMUNICATION /
PROMOTION / RP

g?ovj\F

compétition

e M — 3

loisir

formation

évenementiel

ORGANISATION
INTERNE

Administratif / Secrétariat
Comptabilite / Finances
+ Commissions

_ Bureau/CA

Fonctions supports

educatif

santé, bien étre
féminin

scolaire

entreprise

les financeurs
sont la-dessus

\_




LE PROJET ASSOCIATIF
DANS LE PSF

Demande de subvention

Demander une subvention

Dispositif n°1 J

DISpOSIl’If n°2

Dlsp05|t|f n°3

Dlsp05|t|f n°4

Analyse par
équipe d'experts

Rapport d'activité

Documents financiers

Aide a la compréhension

des demandes

Projet Associatif

Proposition
en euros (€)

Analyse du projet
Associatif pris en
compte




4°) Questions diverses
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* - les financeurs ne sont plus dans le sport
- devenir offreur de projet et non demandeur de subvention
- « Vendre » une experience sportive a vivre

* - ne plus étre auto centré sur soi mais s’ouvrir / travailler avee
les autres structures de son territoire

* - péeriode de transformation et non de mutation
» - quantifier et qualifié les missions du bénévoles



* soutienclubspacabasket@gmail.com

 Franck PRELLWITZ

* Vice Président Ligue SUD — en charge du Pdle soutien aux
clubs et developpement

»Membre de la sous commission d’experts charge de
I'instruction des dossiers clubs Ligue SUD

SUD

BASKET BALL
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